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Le Groupe ACCES Emploi est acteur et promoteur d’un autre mode de développement
économique, solidaire et durable, qui n’est pas vecteur d’exclusion ni de précarisation. Nous
agissons pour dépasser le cadre stricto-sensu de l’IAE. En effet nous n’assumons plus
seulement une fonction d’intermédiaire, de sas, sur le marché du travail visant le retour à
l’emploi mais élargissons notre mission pour nous inscrire dans une démarche plus large et
ambitieuse : une démarche de développement territorial et solidaire.
Afin de mieux répondre aux enjeux économiques et sociaux posés par le modèle de
développement actuel, nous agissons d’ores et déjà au-delà de notre mission initiale de
sas vers l’emploi pérenne.
Nos actions, bien que très diverses, se caractérisent par :
• l’intégration de nouvelles finalités économiques, sociales ou environnementales.

Nous portons ainsi des finalités qui peuvent aller au-delà du champ socio-professionnel,
• notre contribution plus grande à la création d’activités et au développement

économique, à la sécurisation des parcours socioprofessionnels et à l’animation du
territoire, en allant au-delà de notre mission initiale d’insertion socioprofessionnelle.

• Un décloisonnement des catégories de nos publics bénéficiaires, en ouvrant nos services
à l’ensemble des habitants et des acteurs de notre territoire.

La démarche de Développement Territorial 
Solidaire d’ACCES Emploi ?



Le Groupe Economique Solidaire (GES) ACCES Emploi est un
employeur de salariés en parcours d’inclusion professionnelle.

✓ Le GES ACCES Emploi agit pour l'emploi en favorisant l'accès ou le
retour à l'emploi de personnes engagées dans un parcours d‘inclusion
professionnelle

✓ Le GES ACCES Emploi est un acteur majeur de « l'Insertion par l'Activité
Économique » (IAE) en Ardèche & Drôme

✓ Le GES ACCES Emploi fonctionne au sein d'un réseau très important de
coopérations associatives, publiques et privées, et est membre du réseau
national Coorace,

Pour plus d'informations : www.groupe-acces-emploi.fr

Le Groupe Economique Solidaire 

ACCES Emploi



Le GES ACCES Emploi c’est une SCIC,

structure de moyens au bénéfice des 4

Structures d‘Insertion par l'Activité

Economique qui portent les 6 activités

de production de biens et services.

• la gouvernance est unifiée,

• les fonctions sont mutualisées,

• l'offre de services est coordonnée,

• la communication est globalisée,

dans une stratégie globale de

valorisation et de dynamisation des

compétences et des emplois.
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ACCES Emploi

• Portage de moyens mutualisés Groupe 

ACCES Emploi Intérim

• Conventionnement ETTI

ACCES Emploi Prestations

• Conventionnement EI

ACCES Emploi Services

• Conventionnement  ACI
• Conventionnement  AI
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Le Terreau

• Conventionnement  ACI
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Le Groupe ACCES Emploi : 
1 SCIC, 4 structures d'insertion 

et 6 activités

https://www.leterreau.org/


Chiffres clés 2021

IMPACT 
SOCIAL

160 
Salariés
dont 153  

Salariés en 
parcours

Salaires

0,82 M€ 

28 
salariés 
formés

57 ETP 
dont 45 

en 
parcours

DONNEES 
ECONOMIQUE

Budget 
consolidé

1,6 M€

Achats

0,38 M€

CA

1,1 M€ 



Prévisionnel Chiffres clés 2022

IMPACT 
SOCIAL

265  
Salariés 
dont 235 

en 
parcours

Salaires

2,2 M€

50 
salariés 
formés

87 ETP 
dont

65 en 
parcours

DONNEES 
ECONOMIQUE

Budget 
consolidé

2,9 M€

Achats

0,8 M€

C/A

1,5 M€ 



Nous adoptons une pluralité de stratégies pour être au cœur d’un Développement
Territorial et Solidaire :

❑ Une stratégie d’entrepreneur social, c’est s’appuyer sur la diversification
d’activités et sur la création ou la reprise d’entreprises sur le territoire. C’est s’inscrire
dans le milieu entrepreneurial et assumer une mise en concurrence « responsable »
afin de passer d’une logique de subvention à une logique de prestation.

❑ Une stratégie de promoteur d’une approche globale de l’insertion, c’est
privilégier l’articulation entre insertion sociale et professionnelle et chercher à
construire une offre de services élargie, diversifiée et cohérente, à destination non
plus seulement de « publics ciblés » par des politiques publiques, mais de l’ensemble
des personnes fragilisées sur le territoire.

❑ Une stratégie de catalyseur ou médiateur de projets de développement
local, c’est mettre en avant une fonction de facilitateur de coopérations économiques
sur le territoire et de mise en réseau de différentes parties prenantes autour de
projets de développement économique et solidaire. C’est également initier de
nouvelles activités, qui pourront être ensuite transférées à d’autres. Enfin, c’est tenter
de faire évoluer les pratiques des partenaires et de l’environnement.

La stratégie de Développement Territorial 
Solidaire d’ACCES Emploi 



LES AMBITIONS DU PROJET
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Les ambitions du projet de groupe 

coopératif

• Assurer une gouvernance moins dépendante de bénévoles difficilement

mobilisables dans une structure aux enjeux économiques et aux contraintes

réglementaires fortes,

• Favoriser l’implication des salariés dans la gouvernance,

• Rassembler sous une même entité juridique les moyens transversaux afin de

favoriser la mutualisation de ces derniers,

• Permettre d’avoir une meilleure lisibilité et articulation de l’organisation qui

permettent aux SIAE de se consacrer à leur activité propre,

• Attirer dans ce nouveau mode de gouvernance et cette nouvelle organisation

des partenaires, des structures, des entreprises, des individus porteurs de

projets et de volontés d’engagements



Les 3 grands principes d’une Société 
Coopérative

1. 1 associé = 1 voix

2. La double qualité des sociétaires

3. L’impartageabilité des réserves



Un sociétariat en 4 collèges

 Collèges AG

Nb de 

membres 

au Conseil 

Coopératif

% de voix

Montant de 

la part 

sociale

Nb de parts 

sociales 

minimum

Salariés de la SCIC et des membres 

du GES
1 mb = 1 voix 2 30%        100,00 € 1

Entreprises partenaires 

                                  et membres du GES

1 mb = 1 voix 2 40%        100,00 € 

8

 

                       50

Partenaires publics 1 mb = 1 voix 2 15%        100,00 € 8

Bénévoles, Mécènes et Individus 1 mb = 1 voix 2 15%        100,00 € 1



Des commissions/groupes de travail sont constituées, pour permettre aux sociétaires qui
ont un rapport de nature distincte aux activités du groupe de pouvoir s’impliquer et
travailler sur les enjeux de la SCIC et du groupe. Ces catégories transcendent les collèges
de vote

Et en 4 catégories constituant des 

commissions thématiques



La Gouvernance de la SCIC-SAS d’ACCES 
Emploi 



SCIC SAS
ACCES Emploi
Président : Mickaël 

DURAND

Association 
Le Terreau

ACI
Président : Philippe VEY

Directeur : Mickaël 
DURAND
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EURL AEI
ETTI

EURL AEP
EI

Activités 
intégrées

AI 

ACI

Participe à la 
gouvernance

Association 
ACCES Emploi 

Services
Président : Daniel 

SUSZWALAK
Directeur : Mickaël 

DURAND

Participe à la 
gouvernance

Activités 
intégrées

ETT
Tempora

La Gouvernance du Groupe d’ACCES Emploi 



Coopérer dans le cadre de la mission qu’ACCES Emploi s'est fixée : 

❑ Développer une économie sociale et solidaire dans notre territoire en proposant des

emplois aux personnes en difficulté sociales et professionnelles

❑ Participer à des réflexions et actions spécialisés sur l'Insertion par l'Activité Economique

et l’emploi, en se mettant en mode projet au sein d'un multi sociétariat.

❑ Aider au développement du Groupe ACCES Emploi :

✓ En apportant par votre souscription au capital, une partie des fonds propres afin de

développer les actions sociales et économiques du GES, acteur important du territoire

✓ En faisant bénéficier de votre réseau.

✓ En partageant vos idées et connaissances

Bénéficier d’un avantage : réduction d’impôt sur le revenu (dispositif baptisé 

Madelin/IR-PME) correspondant à 18 % de la somme investie (article 199 terdecies-0A du 

code général des impôts). https://www.impots.gouv.fr/particulier/questions/si-jinvestis-dans-une-entreprise-ai-je-droit-

une-reduction-dimpot

LE SOCIETARIAT EST A LA FOIS UN ENGAGEMENT DANS LE PROJET ET UN 

INVESTISSEMENT EN CAPITAL PRODUCTIF DE REVENUS
11

Pourquoi devenir sociétaire dans 

notre SCIC ACCES Emploi ?

https://www.impots.gouv.fr/particulier/questions/si-jinvestis-dans-une-entreprise-ai-je-droit-une-reduction-dimpot


❑ L’association ACCES Emploi Services 

❑ L’EURL ACCES Emploi Intérim 

❑ L’EURL ACCES Emploi Prestations 

❑ L’association LE TERREAU

❑ La SAS TERRE ADELICE

❑ Les salariés du Groupe ACCES Emploi

❑ Les Administrateurs d’ACCES Emploi Services
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Les sociétaires fondateurs de la SCIC
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